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1. Ринковий контекст  

Споживчий ринок входить у фазу структурного зростання 

Роздрібна торгівля України входить у 2026 рік зі стійкою висхідною динамікою. Реальний 

роздрібний товарооборот у 2023 р. зріс на 11,1%, у 2024 р. — ще на 7–8%. НБУ прогнозує 

зростання реальних доходів населення у 2025–2026 рр. на 6–9% щорічно — реальні 

зарплати вже у III кв. 2024 р. перевищили довоєнний рівень на 7,2%. 

Ринок структурно змінився: e-commerce досяг 35–40% роздрібного ринку, з'явилися нові 

демографічні потоки (ВПО, повернення частини мігрантів), а відбудова формує 

довгостроковий попит на цілі товарні категорії. 

Ключові показники ринку 

П о к а з н и к  З н а ч е н н я  /  Т р е н д  

Роздрібний товарооборот +11,1% р/р у реальному вимірі 

Реальні зарплати +7,2% вище довоєнного рівня 

Мінімальна зарплата  8 000 грн (+11%) 

Частка e-commerce у роздробі 35–40% ринку 

Споживче кредитування  +34% р/р 

Потреби у відновленні житла  $84 млрд — довгостроковий стимул 
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2. Рейтинг ніш роздрібного бізнесу 

На основі аналізу динаміки попиту, маржинальності, порогу входу та структурних факторів 

попиту, ми виокремили вісім пріоритетних ніш роздрібного бізнесу для 2026 року. Кожна 

ніша оцінена за потенціалом ринкового зростання, рівнем конкуренції та стійкістю до 

макроекономічних шоків. 

 
Р и с .  1 .   Рейтинг перспективності ніш роздрібного бізнесу 2026 (індекс 0–10) 

2.1  Енергонезалежність і побутова генерація 

Попит на генератори, павербанки, сонячні панелі та системи резервного живлення 

залишається структурно високим. За даними Мінвідновлення, 70% об'єктів енергетичної 

інфраструктури потребують заміщення або модернізації. Середня маржа у сегменті — 25–

30%. 

• Портативні зарядні станції (LiFePO4) та павербанки великої ємності. 

• Побутові інвертори, ДБЖ, контролери заряду для квартир і офісів. 

• Готові комплекти «панель + акумулятор + інвертор»; монтаж як супутній дохід. 
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2.2  Товари для ремонту та відбудови 

RDNA4 оцінює потреби у відновленні житла в $84 млрд. Навіть часткова реалізація цього 

попиту означає роки стабільного збуту для магазинів будматеріалів, сантехніки, освітлення 

та інструментів. 

• Будматеріали для дрібного ремонту (фарба, шпаклівка, утеплювач, гіпсокартон). 

• Сантехніка та освітлення — масова заміна у пошкодженому житлі. 

• DIY-інструменти: перфоратори, шуруповерти, рівні, кріплення. 

2.3  Здорове харчування та органіка 

Сегмент органічних і функціональних продуктів зростає на 18–22% щорічно навіть під час 

війни. Попит формують середній клас і молодь, що повернулася з ЄС зі зміненими 

харчовими звичками. Маржа крафтових і органічних продуктів — 35–45%. 

• Органічні продукти, суперфуди, рослинні альтернативи м'яса та молока. 

• Спеціалізоване харчування: без глютену, без лактози, для спортсменів. 

• Крафт: меди, сири, ферментовані напої — попит зсередини і на експорт до ЄС. 

2.4  Здоров'я, профілактика та медтовари 

Обсяг фармацевтичного роздробу зріс на 14% у 2023 р. Попит на БАДи, реабілітаційні та 

медичні прилади підтримується хронічним стресом населення, зростанням кількості 

ветеранів і загальним зсувом до профілактики. 

• БАДи, вітаміни, нутриціологічні комплекси (імунітет, стрес, сон). 

• Засоби першої допомоги, тактична медицина — попит від цивільних. 

• Медичні прилади для дому: тонометри, глюкометри, небулайзери. 

• Ортопедія та реабілітаційні товари — зростаючий попит ветеранів. 
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2.5  Зоотовари та pet-retail 

Ринок pet-retail перевищив довоєнний рівень. Кількість домашніх тварин в Україні зросла у 

2023–2024 рр. Сегмент є стійким до кризи: власники скорочують власні витрати, але 

зберігають витрати на улюбленців. 

• Преміальні корми (wet food, grain-free, ветеринарні дієти) — підписочна модель. 

• Аксесуари, перенесення, одяг для тварин — зростаючий середній чек. 

• Ветеринарні препарати OTC та засоби догляду — повторні покупки. 

2.6  Дитячі товари: розвиток і безпека 

Батьки в умовах невизначеності інвестують у дитячий розвиток і безпеку охочіше, ніж у 

власний комфорт. Книги та іграшки українською переживають стійкий підйом. 

• STEM-набори, розвивальні іграшки, конструктори для дітей 3–12 р. 

• Дитяча безпека: шоломи, автокрісла, захисне спорядження. 

• Книги та настільні ігри українською — попит від шкіл, бібліотек і батьків. 

2.7  Тактичний та outdoor-роздріб 

Мілітаризація суспільства сформувала масову культуру тактичного стилю, що поширилася 

далеко за межі військових. Ринок зріс у 2,5–3 рази порівняно з 2021 р. Внутрішній туризм 

також стимулює попит на outdoor-спорядження. 

• Тактичний одяг (флісові кофти, штани-карго, рашгарди) — мода на цивільних. 

• Рюкзаки, підсумки, системи MOLLE — масовий попит. 

• Ліхтарі, мультитули, термоси — подарунковий і практичний сегмент. 

2.8  Спортивні товари та фітнес-обладнання 

Спортивний роздріб є одним із найбільш швидко відновлюваних сегментів: після провалу 

2022 р. (–28%) ринок зріс на 31% у 2023 р. та на 24% у 2024 р. Ключові чинники — масовий 

запит на психологічне здоров'я через спорт, відродження велокультури. 

• Домашнє фітнес-обладнання: гантелі, петлі, килимки, турніки. 

• Велосипеди та електровелосипеди: попит зріс у 2–2,5 рази. 
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• Бігове та трейлове спорядження: бренди Salomon, Hoka, ASICS. 

• Реабілітаційні спорттовари: еластичні стрічки, масажні ролери. 

• Спортивне харчування: маржа 40–55%. 

 

С П О Р Т Т О В А Р И  —  Д Е Т А Л І  Н І Ш І  

▸  Ринок зріс на 31% у 2023 р. та 24% у 2024 р. після провалу 2022 р. 

▸  Ветерани: понад 1 млн демобілізованих потребують фізичної реабілітації — спорт як терапія 

▸  Школи відновлюють спортивне виховання: держзамовлення на шкільний інвентар 

▸  Гібридна ніша: спортивний + тактичний одяг знімає аудиторії обох категорій 

▸  Середня маржа у сегменті: 38–45%; спортивне харчування — до 55% 

▸  Низький поріг входу: онлайн-магазин спортхарчування або аксесуарів — від $8 000–12 000 
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3. Динаміка попиту 2021–2026 

Воєнна та пост-воєнна динаміка попиту в роздробі є виражено нерівномірною. Деякі ніші 

пройшли через обвал 2022 року з відновленням до 2024-го; інші (енергонезалежність, 

тактичний одяг) вибухово виросли і утримують підвищені рівні; треті (спорт, здорове 

харчування) демонструють стабільне поступове зростання. 

 
Р и с .  2 .   Динаміка індексу попиту по нішах 2021–2026 (2021 р. = 100). Прогноз 2025–2026 позначено блакитним 

фоном 

На графіку чітко видно три патерни: «вибух і плато» — енергонезалежність та тактичний 

одяг; «V-подібне відновлення» — ремонт/DIY та спорт; «стабільне зростання» — здорове 

харчування. Розуміння цих патернів критичне для вибору входу в ринок: «вибухові» ніші 

мають вищу прибутковість, але також ризик нормалізації після завершення активної фази 

війни. 

3.1 Поріг входу та маржинальність 

Інвестиційна привабливість ніші визначається співвідношенням стартового капіталу та 

валової маржі. Ніші з низьким порогом входу та високою маржею (тактичний одяг, 

спортивне харчування, здоров'я) є оптимальним стартом для нових підприємців. Ніші з 
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вищим порогом (енергонезалежність, ремонт/DIY) дають масштаб, але вимагають 

готовності до більших інвестицій. 

 
Р и с .  3 .   Поріг входу (тис. USD) і валова маржа (%) по нішах роздрібного бізнесу 2026 

3.2 Зведений рейтинг ніш 

Н і ш а  /  Ф о р м а т  П о т е н ц і а л  П о р і г  

в х о д у  

К л ю ч о в и й  ч и н н и к  

п о п и т у  

Енергонезалежність (побут) ★★★★★ Середній Удари по енергомережі 

Ремонт, будматеріали, DIY ★★★★★ Середній Відбудова: $84 млрд 

(RDNA4) 

Здорове харчування / органіка ★★★★☆ Низький +18–22% щорічно (EBA) 

Здоров'я та медтовари ★★★★☆ Низький Ветерани, стрес, 

реабілітація 
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Н і ш а  /  Ф о р м а т  П о т е н ц і а л  П о р і г  

в х о д у  

К л ю ч о в и й  ч и н н и к  

п о п и т у  

Зоотовари (pet-retail) ★★★★☆ Низький Стійкість, підписочна 

модель 

Дитячі товари / розвиток ★★★☆☆ Низький Відновлення сімейних 

інвестицій 

Тактичний / outdoor ★★★★☆ Низький Мілітаризація + туризм 

Спортивні товари / фітнес ★★★★☆ Низький +31% у 2023 р.; 

реабілітація 

3.3 Канали продажів 

Ефективна омніканальна стратегія у 2026 році поєднує мінімум три канали комунікації з 

клієнтом. Telegram замінив традиційний email-маркетинг для більшості споживчих 

категорій; маркетплейси забезпечують масштаб; фізична точка — довіру для категорій з 

тактильним вибором. 

 
Р и с .  4 .   Структура каналів продажів у роздрібному бізнесі України 2026 (% від загального обороту) 
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К а н а л  Х а р а к т е р и с т и к а  т а  п р і о р и т е т  

Telegram-бот / канал Найшвидший старт; прийом замовлень 24/7; низька вартість 

залучення 

Instagram / Facebook Shop Візуальні категорії: спорт, їжа, діти, зоотовари, health & beauty 

Rozetka / Prom.ua Масштаб і трафік; підходить для стандартизованих товарів 

Власний сайт + Google 

Shopping 

Бренд + SEO-трафік; окупається при чеку від 800–1000 грн 

Фізична точка (30–60 м²) Довіра + тактильний досвід; критично для спорту, медтоварів 

Підписочна доставка Корми, органіка, спортхарч — LTV у 5–8 разів вищий за разовий 

продаж 

3.4 Ключові ризики та мінімізація 

Шість основних ризикових векторів, що визначають структуру операційної моделі для 

роздрібного бізнесу у 2026 році. Усі ризики піддаються структурній мінімізації при 

правильному дизайні бізнес-процесів. 

Р и з и к  С п о с і б  м і н і м і з а ц і ї  

Ракетні удари / знеструмлення Автономне живлення; онлайн-канали як основний; хмарна 

каса 

Кадровий дефіцит Автоматизація (чат-бот, CRM); гнучкий графік; дистанційний 

облік 

Інфляція витрат Малі площі; дропшипінг; склад лише для топ-SKU 

Перевантаженість маркетплейсів Власна аудиторія у Telegram/соцмережах як пріоритет 

Коливання курсу (імпорт) Мультивалютний рахунок; хеджування через передоплату 

Сезонність попиту Диверсифікація асортименту; підписочна модель 
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Висновки 

Український роздрібний ринок у 2026 році перебуває у фазі структурного зростання, що 

компенсує втрати 2022 року та формує нову конфігурацію попиту. Найбільш стійкі та 

маржинальні ніші — ті, що прямо відповідають на воєнні реалії: енергонезалежність, 

відбудова, здоров'я, спорт. Підприємець, що увійде у ринок зараз із правильним 

позиціонуванням і омніканальною стратегією, отримує вікно конкурентного переваги на 3–

5 років. 

1. Найвищий потенціал — ніші, що прямо відповідають на воєнні реалії: 

енергонезалежність, відбудова, здоров'я, спорт. 

2. Спортивні товари — ніша відновлення: +31% у 2023 р., маржа 38–45%, 

реабілітаційний попит від ветеранів. 

3. Омніканальність — стандарт: Telegram + маркетплейс + фізична точка або доставка. 

4. Малий формат перемагає: магазини 30–80 м² із вузьким фокусом б'ють гіпермаркети 

за маржею. 

5. Підписочні продажі (корми, БАДи, спортхарч, органіка) забезпечують 

прогнозований грошовий потік. 

6. Зростання реальних зарплат (+7,2% до довоєнного) і споживкредитування (+34%) 

підтримує попит на преміум. 

 

Д Ж Е Р Е Л А  Д А Н И Х  

Держстат, НБУ, КМУ, Мінвідновлення, World Bank (RDNA4, лютий 2025), European Business Association (EBA), Kyiv 

School of Economics (KSE), асоціації галузевих рітейлерів. 

З А С Т Е Р Е Ж Е Н Н Я  

Цей документ підготовлено Prompt Decision LLC для вільного використання із зазначенням джерел. Документ не є 

інвестиційною рекомендацією, юридичною консультацією або пропозицією щодо купівлі або продажу цінних паперів. Усі 

висновки відображають інформацію, доступну на дату публікації. 

©  2 0 2 6  P R O M P T  D E C I S I O N   


